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PODSUMOWANIE | -IX 2017 ROK

CENIE

VsprzedaUid2ata%imlzmazg§ (wzrost o 2C

Vwzrost sprzedalUy z m2 o 1% (1.062

Vspadek mar Uy detaliczne,j brutto (:

V spadek koszt- -w si eci skl ep-w (403

Vsiel

detali czna: 113 sklep-w 0o po\



BYTOM PODSUMOWANI E I I 1
JAKOSC | STYL W NAJLEPSZEJ CENIE 2017 ROK

VsprzedaUi4de@etmlln czira(wzrost o 18% r
VStabilny EBIT: 2,5 mln zg (111 Kkwae

VWzrost EBITDA do 3,8 mln zg (011l |



SV TOM PODSUMOWANI E | I |
2017 ROK1T WYNIKI FINANSOWE

Dane [tys z q] -1X 2016 [-1X 2017 Zmiana
Przychody ze sprzeda 106 77¢ 129 87: 21,6%
Przychody ze sprzeda
detal 100 92¢ 121 48¢ 20,4%
hurt 1 sprzed 3 29¢ 4 35¢ 32,3%
refaktury 2 55¢ 4 024
Koszt wdgasny sprzeda 51 17( 66 37¢
Zysk brutto ze sprze 55 60¢ 63 49¢ 14,2%
mar Ua [ %] 52,1% 48,9% -3,2%
mar Ua det al [ %] 53,8% 50,8% -3,0%
mar Ua hurt [ %] 35,3% 30,0% -5,3%
Koszty sprzedaUy i o 46 75: 55 661 19,1%
Zysk na sprzedaUOy 8 85¢ 7 83¢ -11,5%

y detalicznej o 20% r/r. SprzedaU det
y hurtowej ze wzglndu na wyUsze zreal
3,2% r/r, w tym spadek mar Uy detalicz
sprzedalUy i og-lnego zarzNdu o 10%, t
talicznej mi erzone w zg/ m2 wyniosgy 4
przedaUy o 1 mln zg§ r/r.

VWzrost sprzeda
VWzrost sprzeda
VSpadek mar Uy o
VWzrost koszt - -w
Koszty sieci d
VSpadek zysku n



SV TOM PODSUMOWANI E | I |
2017 ROK1T WYNIKI FINANSOWE

Dane [tys. zq] [-1X 2016 [-1X 2017 Zmiana
Zysk na sprzedaUy 8 85¢ 7 834 -11,5%
Pozostage przychod 441 573
Pozostage koszty o 338 607

Zysk z dziagalnoSc 8 95¢ 7 80C -12,9%
Przychody finansowe 16€ 540

Koszty finansowe 528 548

Zysk brutto 8 597 7 79z -9,4%
Podatek dochodowy (cz.odroczona i

bi eUNca) -545 1 587

Zysk netto 9 14z 6 20t -32,1%

V Przychodyfinansowew 2017 r. to dodatnier - U nkiursowe Koszty finansowe natomiastto odsetkii prowizje od linii
wieloproduktowychw o b s § u g bgnkach(kredigtw rachunkub i e U Naktgrimg) orazod leasinguw wy s o kO® §in i

z.0

V Grupao d n o t pyskaajpaziomie6.205tys. z ¥s 9.142tys. z gyskuw 2016r.



BYTOM

JAKOSC | STYL W NAJLEPSZEJ CENIE

PODSUMOWANI
2017 ROKT WYNIKI FINANSOWE

E

Dane [tys. z q] 11 Kwartadgl2Gwart admamal 7

Przychody ze sprzedaUy 35 90¢ 42 327 17,9%
Przychody ze sprzedalUy
Przychody ze sprzedalUy

detal 3398 40 03 17,8%

hurt i Sprzec 1201 1161 -3,3%

refaktury 72C 1 4 57,4%

Koszt wdasny sprzedalUy 17 36( 21 49:

Zysk brutto ze sprzedal 18 54¢ 20 83t 12,3%

mar Ua [ %] 51,7% 49,2% -2,4%

Koszty sprzedaOy i og- | 15911 18 52 16,4%

Zysk na sprzedaUOy 2 637 2 30¢ -12,5%

V Przychodyzes p r z eva a (God &oyir;

V Przychodyzes p r z aletaiddnejvy n i w #Igkwartale2017r. 40minz §b y vy U 24186 w stosunkudo I1I
k war 2086@ 8 p r z dethlicthdiczonaw z § 2 wrlll kwartalewy n i b0.3zaj 2, en oznaczaspadeko 3% r/r

(Il k wa r2016r§1.044z §2);m

V Mar §p ad3j386 r/r. Zysk bruttozalll k wa r201&rgwy n i 20,8njin z §ll kK wa r2016r§ 185 min z §cp ,

oznaczavzrosto 12% r/r;

VKosztyog - | negddNpwuz evda bod@oey/r (wzrostzewz g | madwi i k pasiadariegeci)

V Zysknas pr z ezdld Kwa rR@1argvy n ion3dninz §s2,6 minz galll k w a r2016rg



PODSUMOWANI E | I |

BYTOM .

2017 ROKT WYNIKI FINANSOWE
Dane [tys. z 0] I 1| kwar | 1|1 kwart afmiapad 1 7
Zysk na sprzedaUy 2 637 2 30¢ -12,5%
Pozostage przychody o 138 27C
Pozostage koszty oper 128 95
Zysk z dziagalnoSci o 2 647 2 48¢ -6,2%
Przychody finansowe 31C 0
Koszty finansowe 0 432
Zysk brutto 2 957 2 051 -30,6%
Podatek (cznSi bieUNc -1 35¢ 97
Zysk netto 4 31z 1954 -54,7%

vV Zysk operacyjnyzalll k wa r201awgy n i 2,5mig z gb yngpoziomiezyskuoperacyjnegaalll k w a r2@1ard2,6 minz g ) ,

vV Koszty finansoweto odsetkii prowizjezt y t wykprzystywanychinii kredytowych,faktoringowychorazleasingowychjak
r - wnri-el0kursoves

vV Zysk bruttozalll k wa r2@1argvy n i2mig gs29minz galll k wa r2@16ar.g



BYTOM MARKA BYTOM PODSUMOWANIE

JAKOSC | STYL W NAJLEPSZEJ CENIE

Siel detaliczm®re7w | atach 2016

120 14,5 16
o 10,6 10,8
110
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90

85
31.03.2016 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016 31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017

mmmm Powierzchnia [tys.m2] e | czba skl ep-w

V powierzchnia sieci Bytom wyniosga na 30.09.2017
wzrost o 9% w stosunku do ko®&a 2016 r . ;

V planowana powierzchnia na 14,5 tys. m2 na koniec 2017 r.;

V. Srednia powierzchnia sklepu na koniec 2017 r. t
m2 (wzrost o0 10%)



BYTOM MI ESI NCZNA SPRZEDAt¢
JAKOSC | STYL W NAJLEPSZEJ CENIE W Z é/
1-1X 2016-2017
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10k 2016 ==rok 2017

Srednia sprzKdaU w okresie |
-1.062 zg/ m2 w 2017 vs 1.055 zg/ m2 w 2016, c



BYTOM KWARTALNA SPRZEDAt I

JAKOSC | STYL W NAJLEPSZEJ CENIE W Z G /
20162017

12 0600

10 000 9495 9561

8 00O

6 000

3548 3894

B 2816 2628 31323039

2 000

0 m2016 m2017

I kwartag 'l kwartaglll kwart algl | kwartagy

S$rednia sprzedaU w poszczeg-Ilnych kwartagach
-l kwartag: 2.628 zg/ m2 w 2017 vs 2.816 zg/ m2
-1l kwartag: 3.894 zg/ m2 w 2017 vs 3.548 zqg/n
-1 kwartag: 3.039 zg/ m2 w 2017 vs 3.132 zg/



BYTOM WYNIKI SIECI DETALICZNEJ
JAKOSC | STYL W NAJLEPSZEJ CENIE

I kwart algl 2kowlazr t algl 12 Oklwa r t a lgIX 20071 7
sprzedalU [tys. 31 85: 49 60¢ 40 03 121 48¢
sprzedaUc[zg/ ¢t 87¢ 1 29¢ 1 01¢ 1 06:
mar Ua [tys. z{ 15 54¢ 25 63t 20 49( 61 67:
koszty handl o\ 14 65( 15 72z 15 58¢ 45 96!

[ kKoszty - zg/ v 403 411 39t 40:
zysk na sieci 89¢€ 9 91c 4 901 15 71(

I kwart algl 2kowlaebr t algl 12 Oklwba r t a IgIX 20061 6
sprzedalU [tys. 28 85: 38 08¢ 33 98 100 92¢
sprzedaUc[zg/ 1 93¢ 118: 1 04« 1 05¢
mar Ua [tys. z¢ 14 98¢ 2119 18 08¢ 54 26¢
koszty handl o\ 12 527 13 17¢ 13 04’ 38 74¢
[ kKoszty -y zg/ 1 40€ 40¢ 401 40€
zysk na sieci 2 45¢€ 8 02z 5037 15 51¢
/za |11 kwartagy 2017 r. odnotqwano wzrost efektywnc¢
/' od marca, wraz z nowN kolekcj N, wprowadzono zmiany
promocyjnych, ) .

/ kil kadzi esi Nt procent wzrostu sprzedaUlUy z kanagu o
6%,

/ ' koszty sklep-w: spadek w stosunku zeszgego roku

/ si el detaliczna wygenerowaga 15,7 mln zg zysku vs
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BYTOM

JAKOSC | STYL W NAJLEPSZEJ CENIE

KOS Z\TSY. L ISKL EPGW ZG/ M2
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V Spadek koszt: -w sklep-w po |11 kwartagach 20



PODSUMOWANI E | I |
2017 ROKT WYNIKI FINANSOWE

BYTOM

JAKOSC | STYL W NAJLEPSZEJ CENIE

Dane finansowe -

sprawozdanie z sytuacji  31.12.2016 . 30.09.2017 . Zmiana

finansowe |
Akt ywa trwage 17 484 17 354 -1%
wartoSci ni emater R3&l ne 344
rzeczowe aktywa 1490tage 15 685
aktywa z tytu
podatku dochodowego - © S-S
Aktywa obrotowe 74 343 82 973 12%
zapasy 62 359 72 377
nal eUno§C| h a 8 346 7940
pozostage
Srodki pienit
el 2711 2 347
pzoostage aktywa O6Xr ot owe 309
Aktywa razem 91 827 100 327 9%
Kapitag wgdgasny 52 978 59 720 13%
Rezerwy na zobowi BeBSani a 66 -82%
Zobowi Nzani a
dgugoter mi nowe 1G] S -19%
Zobowi Nzani a
kr -tkoter mi no S i 7%
Pasywa razem 91 827 100 327 9%

VZmi ana wartoSci
trwagych to efek
inwestycyjnych w nowych

| okali zacjach (
| ub powi nkszeCE
CznSciowo nakga
zamortyzowane p
amortyzacjn

0
i
d
r

VWzrost zapas-w z
zwi nkszeni e powi
detalicznej (z 12,1 tys. m2 na
31.12.2016 r. do 13,2 tys. m2 na
SRR O\ URE7. iR \)
30.09.2017 r. vs 30.09.2016 .
ul egd zmniejszen

VWzrost zobowi Nza
gg-wnie ze zwink
wykorzystania kredytu w
rachunku bieUNcy
typowe w branOy
11 kwartagu.



S ZAPAS NA M2

JAKOSC | STYL W NAJLEPSZEJ CENIE

Zapas W zQg/ m220W | atach 2016
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OPTYMALIZACJA ZAPASU
VwartoS|l zapasu w zgdg/ m2 r/r spada o 7% r/r



T, BEZPI ECZNY POZI OM
S

Djug netto 31.03.2016  31.03.2017  30.06.2016  30.06.2017 30.09.2016 30.09.2017

Zobowi Nzania finan 12 091 17 61( 16 80z 14 35¢ 16 23¢ 15 15¢
-w tym zobowi Nzan

S € 0 gl 10 667 14 997 15 00( 11 577 1372¢ 1263

w tym zobowi Nza 142¢ 5618 1807 2 77¢ 2 51¢ 2 52¢

Kredyty i poUyczki 8 89« 7 371 3 54¢ 113 8 48¢ 6 78¢

SrodKki ,pienir“lUne 823 1 36¢ 853 3 97¢ 1161 2 347

Zobowi Nzania oproc 20 167 23 61 10 49¢ 10 49: 23557 19 59

pomniejszone o Sro

Vi



BYTOM BYTOM SKLEPY

JAKOSC | STYL W NAJLEPSZEJ CENIE
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V CAPEX (za rok 2017):

V  optymalna powierzchnia: 150 m2
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CELE GRUPY NA ROK 2017

U kolejny rok istotnego wzrostu powierzchni sieci detalicznej
-z wi n k paweerzchm@handlowejsieci detalicznejdo 14,5 tys. m2 poprzez

noweotwarcia(1,5tys. m2) orazp o wi N kissztemii eak N e(§ Stys m2)
- wzrostpowierzchnir/r o ok 20%

U poprawa efektywmBoSci sprzedaUy =z

U zwi nkszenie udziagu w przychodach
marynarki)
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CELE GRUPY NA ROK 2017

skl epu i nternetow

-poprawa | ogistyki: szybsza rea
-wi fksza dost fsklepeS| oferty w e
w przychodach

-7% udzi ag

U utrzymaniek o s z t

U urzymani e
sprzedaUlUy

k os zt

- wriskl ep- w
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JAKOSC | STYL W NAJLEPSZEJ CENIE

BYTOM 2018

POPRAWA MARtY PRZY
UMIARKOWANYM ROZWOJU



S BYTOM 2018:
JAKOSC | STYL W NAJLEPSZEJ CENIE P O P R A WA M A R :E \

UMIARKOWANYM ROZWOJU

wzrostmet r aUu do ok 16 tys. m2rfMna Kk
okogo 1,1 tys. m2 z nowych otwar

wzrosts pr zedalU z m2 r/r

poprawa mar Uy detalicznej r/r
wzrost koszt-w sklep-w z m2 poni
st abilne koszty og-Ine (1l ogistyk:

koszty marketingu do 0, 5% przych
og-l ne na poziomie z 2017 r.)
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