


PODSUMOWANIE I -IX 2017 ROK

V sprzedaŨ detaliczna ï121,5 mln zğ (wzrost o 20% r/r)

V wzrost sprzedaŨy z m2 o 1% (1.062 zğ/m2 w 2017 r. vs 1.055 zğ/m2)

V spadek marŨy detalicznej brutto (z 53,8% do 50,8%)

V spadek koszt·w sieci sklep·w (403 zğ/m2 w 2017 r. vs 406 zğ/m w 2016 r.)

V sieĺ detaliczna: 113 sklep·w o powierzchni 13,2 tys. m2



PODSUMOWANIE III KWARTAĞ 

2017 ROK

V sprzedaŨ detaliczna ï40 mln zğ (wzrost o 18% r/r)

V Stabilny EBIT: 2,5 mln zğ (III kwartağ 2016 r.: 2,6 mln zğ)

V Wzrost EBITDA do 3,8 mln zğ (III kwartağ 2016 r.: 3,7 mln zğ)



PODSUMOWANIE III KWARTAĞ 

2017 ROK ïWYNIKI FINANSOWE

Dane [tys. zğ] I -IX 2016 I-IX 2017 Zmiana

Przychody ze sprzedaŨy 106 779 129 871 21,6%

Przychody ze sprzedaŨy towar·w i materiağ·w

detal 100 928 121 489 20,4%

hurt i sprzedaŨ instytucjonalna3 293 4 358 32,3%

refaktury 2 558 4 024

Koszt wğasny sprzedaŨy 51 170 66 376

Zysk brutto ze sprzedaŨy 55 609 63 495 14,2%

marŨa [%] 52,1% 48,9% -3,2%

marŨa detal [%] 53,8% 50,8% -3,0%

marŨa hurt [%] 35,3% 30,0% -5,3%

Koszty sprzedaŨy i og·lnego zarzŃdu46 753 55 661 19,1%

Zysk na sprzedaŨy 8 856 7 834 -11,5%

VWzrost sprzedaŨy detalicznej o 20% r/r. SprzedaŨ detaliczna wyraŨona w zğ/m2 wzrosğa o 1% r/r.

VWzrost sprzedaŨy hurtowej ze wzglňdu na wyŨsze zrealizowane kontrakty do klient·w instytucjonalnych niŨ w 2016 roku;

VSpadek marŨy o 3,2% r/r, w tym spadek marŨy detalicznej o 3,0%;

VWzrost koszt·w sprzedaŨy i og·lnego zarzŃdu o 10%, tj. poniŨej wzrostu powierzchni sieci (20% r/r). 

Koszty sieci detalicznej mierzone w zğ/m2 wyniosğy 403 zğ/m2 (III kwartağy 2016 r.: 406 zğ/m2). 

VSpadek zysku na sprzedaŨy o 1 mln zğ r/r.



PODSUMOWANIE III KWARTAĞ 

2017 ROK ïWYNIKI FINANSOWE

Dane [tys. zğ] I -IX 2016 I -IX 2017 Zmiana

Zysk na sprzedaŨy 8 856 7 834 -11,5%

Pozostağe przychody operacyjne441 573

Pozostağe koszty operacyjne338 607

Zysk z dziağalnoŜci operacyjnej8 959 7 800 -12,9%

Przychody finansowe 166 540

Koszty finansowe 528 548

Zysk brutto 8 597 7 792 -9,4%

Podatek dochodowy (cz.odroczona i 

bieŨŃca) -545 1 587

Zysk netto 9 142 6 205 -32,1%

VPrzychodyfinansowew 2017 r. to dodatnier·Ũnicekursowe. Koszty finansowenatomiastto odsetki i prowizje od linii

wieloproduktowychw obsğugujŃcychbankach(kredyt w rachunkubieŨŃcym,faktoring) orazod leasinguw wysokoŜci0,5 mln

zğ.

VGrupaodnotowağazysknapoziomie6.205tys.zğvs9.142tys.zğzyskuw 2016r.



PODSUMOWANIE III KWARTAĞ 

2017 ROK ïWYNIKI FINANSOWE

Dane [tys. zğ] III kwartağ 2016III kwartağ 2017Zmiana

Przychody ze sprzedaŨy 35 908 42 327 17,9%

Przychody ze sprzedaŨy produkt·w i usğug

Przychody ze sprzedaŨy towar·w i materiağ·w

detal 33 987 40 033 17,8%

hurt i sprzedaŨ instytucjonalna1 201 1 161 -3,3%

refaktury 720 1 133 57,4%

Koszt wğasny sprzedaŨy 17 360 21 492

Zysk brutto ze sprzedaŨy 18 548 20 835 12,3%

marŨa [%] 51,7% 49,2% -2,4%

Koszty sprzedaŨy i og·lnego zarzŃdu15 911 18 527 16,4%

Zysk na sprzedaŨy 2 637 2 308 -12,5%

VPrzychodyzesprzedaŨywzrosğyo 18% r/r;

VPrzychodyzesprzedaŨydetalicznejwyniosğyw III kwartale2017r. 40 mlnzği byğywyŨszeo 18% w stosunkudo III

kwartağu2016r.SprzedaŨdetalicznaliczonawzğ/m2 w III kwartalewyniosğa1.013zğ/m2, co oznaczaspadeko 3% r/r

(III kwartağ2016r.: 1.044zğ/m2);

VMarŨaspadğao 3,3% r/r. Zysk brutto za III kwartağ2017r. wyni·sğ20,8 mlnzğ(III kwartağ2016r.: 18,5 mlnzğ),co

oznaczawzrosto 12% r/r;

VKosztyog·lnegozarzŃdui sprzedaŨywzrosğyo 16% r/r (wzrostzewzglňdunazwiňkszenieposiadanejsieci);

VZysk nasprzedaŨy: zaIII kwartağ2017r.wyni·sğon 2,3 mlnzğvs2,6 mlnzğzaIII kwartağ2016r.



PODSUMOWANIE III KWARTAĞ 

2017 ROK ïWYNIKI FINANSOWE

Dane [tys. zğ] III kwartağ 2016III kwartağ 2017Zmiana

Zysk na sprzedaŨy 2 637 2 308 -12,5%

Pozostağe przychody operacyjne138 270

Pozostağe koszty operacyjne 128 95

Zysk z dziağalnoŜci operacyjnej2 647 2 483 -6,2%

Przychody finansowe 310 0

Koszty finansowe 0 432

Zysk brutto 2 957 2 051 -30,6%

Podatek (czňŜĺ bieŨŃca i odroczona)-1 355 97

Zysk netto 4 312 1 954 -54,7%

VZysk operacyjnyzaIII kwartağ2017wyni·sğ2,5 mlnzği byğnapoziomiezyskuoperacyjnegozaIII kwartağ2016r. (2,6 mlnzğ),

VKoszty finansoweto odsetkii prowizje ztytuğuwykorzystywanychlinii kredytowych,faktoringowychoraz leasingowych,jak

r·wnieŨr·Ũnicekursowe;

VZysk bruttozaIII kwartağ2017r.wyni·sğ2 mlnzğvs2,9 mlnzğzaIII kwartağ2016r.



MARKA BYTOM PODSUMOWANIE

V powierzchnia sieci Bytom wyniosğa na 30.09.2017 r. 13,2 tys. m2 (31.12.2016: 12,1 tys. m2), co oznacza jej 

wzrost o 9% w stosunku do koŒca 2016 r.;

V planowana powierzchnia na 14,5 tys. m2 na koniec 2017 r.;

V Ŝrednia powierzchnia sklepu na koniec 2017 r. to 124 m2, a Ŝrednia powierzchnia sklepu na koniec 2016 r. to 113 

m2 (wzrost o 10%)

10,6 10,8 11 12,1 12,3
13,2 13,2

14,5

98 99
100

107
109

112
113

117

0

2

4

6

8

10

12

14

16

85

90

95

100

105

110

115

120

31.03.2016 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016 31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017

Sieĺ detaliczna w latach 2016 - 2017

Powierzchnia [tys.m2] Liczba sklep·w



MIESIŇCZNA SPRZEDAŧ DETALICZNA 

W ZĞ/M2 

I -IX 2016-2017

średnia sprzedaŨ w okresie I-IX:

-1.062 zğ/m2 w 2017 vs 1.055 zğ/m2 w 2016, czyli wzrost o 1%.
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KWARTALNA SPRZEDAŧ DETALICZNA 

W ZĞ/M2 

2016-2017

średnia sprzedaŨ w poszczeg·lnych kwartağach:

-I kwartağ: 2.628 zğ/m2 w 2017 vs 2.816 zğ/m2 w 2016 (spadek o 7% r/r)

-II kwartağ: 3.894 zğ/m2 w 2017 vs 3.548 zğ/m2 w 2016 (wzrost o 10% r/r)

-III kwartağ: 3.039 zğ/m2 w 2017 vs 3.132 zğ/m2 w 2016 (spadek o 3% r/r)
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WYNIKI SIECI DETALICZNEJ

I kwartağ 2017II kwartağ 2017III kwartağ 2017I -IX 2017

sprzedaŨ [tys. zğ]31 852 49 604 40 033 121 489

sprzedaŨ [zğ/m2/m-c] 876 1 298 1 013 1 062

marŨa [tys. zğ] 15 546 25 635 20 490 61 671

koszty handlowe [tys. zğ]14 650 15 722 15 589 45 961

[koszty w zğ/m2/m-c] 403 411 395 403

zysk na sieci [tys. zğ]896 9 913 4 901 15 710

I kwartağ 2016II kwartağ 2016III kwartağ 2016I -IX 2016

sprzedaŨ [tys. zğ]28 852 38 089 33 987 100 928

sprzedaŨ [zğ/m2/m-c] 939 1 183 1 044 1 055

marŨa [tys. zğ] 14 983 21 197 18 084 54 264

koszty handlowe [tys. zğ]12 527 13 175 13 047 38 749

[koszty w zğ/m2/m-c] 408 409 401 406

zysk na sieci [tys. zğ]2 456 8 022 5 037 15 515

V za III kwartağy 2017 r. odnotowano wzrost efektywnoŜci sprzedaŨy z m2 o 1% r/r,

V od marca, wraz z nowŃ kolekcjŃ, wprowadzono zmiany w produktach oraz powr·cono do sprawdzonych dziağaŒ 

promocyjnych,

V kilkadziesiŃt procent wzrostu sprzedaŨy z kanağu online r/r; udziağ przychod·w z tego kanağu w og·le sprzedaŨy detalicznej-

6%,

V koszty sklep·w: spadek w stosunku zeszğego roku,

V sieĺ detaliczna wygenerowağa 15,7 mln zğ zysku vs 15,5 mln zğ zysku w zeszğym roku.



KOSZTY SKLEPčW[ZĞ/M2]

V Spadek koszt·w sklep·w po III kwartağach 2017, tj. 403 zğ/m2 vs 406 zğ/m2 za III kwartağy 2016 r.
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PODSUMOWANIE III KWARTAĞ 

2017 ROK ïWYNIKI FINANSOWE

Dane finansowe - 

sprawozdanie z sytuacji 

finansowej [w tys. zğ]

31.12.2016 r. 30.09.2017 r. Zmiana

Aktywa trwağe 17 484 17 354 -1%

wartoŜci niematerialne235 344

rzeczowe aktywa trwağe14 901 15 685

aktywa z tytuğu odroczonego 

podatku dochodowego
2 348 1 325

Aktywa obrotowe 74 343 82 973 12%

zapasy 62 359 72 377

naleŨnoŜci handlowe i 

pozostağe
8 346 7 940

Ŝrodki pieniňŨne i 

ekwiwalenty
2 711 2 347

pzoostağe aktywa obrotowe927 309

Aktywa razem 91 827 100 327 9%

Kapitağ wğasny 52 978 59 720 13%

Rezerwy na zobowiŃzania366 66 -82%

ZobowiŃzania 

dğugoterminowe
1 827 1 485

-19%

ZobowiŃzania 

kr·tkoterminowe
36 656 39 056

7%

Pasywa razem 91 827 100 327 9%

VZmiana wartoŜci Ŝrodk·w 

trwağych to efekt nakğad·w 

inwestycyjnych w nowych 

lokalizacjach (otwarcia salon·w) 

lub powiňkszeŒ istniejŃcych. 

CzňŜciowo nakğady te zostağy 

zamortyzowane przez naliczonŃ 

amortyzacjň

VWzrost zapas·w ze wzglňdu na: 

zwiňkszenie powierzchni sieci 

detalicznej (z 12,1 tys. m2 na 

31.12.2016 r. do 13,2 tys. m2 na 

30.09.2017 r.); zapas w zğ/m2 na 

30.09.2017 r. vs 30.09.2016 r. 

ulegğ zmniejszeniu;

VWzrost zobowiŃzaŒ wynika 

gğ·wnie ze zwiňkszenia 

wykorzystania kredytu w 

rachunku bieŨŃcym, co jest 

typowe w branŨy odzieŨowej dla 

III kwartağu. 



ZAPAS NA M2

OPTYMALIZACJA ZAPASU

V wartoŜĺ zapasu w zğ/m2 r/r spadğa o 7% r/r,
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BEZPIECZNY POZIOM ZADĞUŧENIA

Dğug netto 31.03.2016 31.03.2017 30.06.2016 30.06.2017 30.09.2016 30.09.2017

ZobowiŃzania finansowe 12 091 17 610 16 802 14 356 16 235 15 158

-w tym zobowiŃzania z tytuğu faktoringu 

odwr·conego
10 667 14 997 15 000 11 577 13 725 12 632

-w tym zobowiŃzania z tytuğu leasingu1 424 2 613 1 802 2 779 2 510 2 526

Kredyty i poŨyczki 8 894 7 377 3 546 113 8 483 6 784

środki pieniňŨne 823 1 368 853 3 976 1 161 2 347

ZobowiŃzania oprocentowane 

pomniejszone o Ŝrodki pieniňŨne

20 162 23 619 19 495 10 493 23 557 19 595



BYTOM SKLEPY

V CAPEX (za rok 2017): 2 tys. zğ/m2

V optymalna powierzchnia: 150 m2





CELE GRUPY NA ROK 2017

ü kolejny rok istotnego wzrostu powierzchni sieci detalicznej

- zwiňkszeniepowierzchnihandlowejsieci detalicznejdo 14,5 tys. m2 poprzez

noweotwarcia(1,5 tys. m2) orazpowiňkszeniaistniejŃcychsklep·w(0,9 tys. m2)

- wzrostpowierzchnir/r o ok 20%

ü poprawa efektywnoŜci sprzedaŨy z m2

ü zwiňkszenie udziağu w przychodach kolekcji formalnej (garnitury, koszule, 

marynarki)



CELE GRUPY NA ROK 2017

ü rozw·j kanağu e-commerce

-nowa odsğona sklepu internetowego

-poprawa logistyki: szybsza realizacja skğadanych zam·wieŒ

- wiňksza dostňpnoŜĺ oferty w e-sklepie

-7% udziağ w przychodach

ü utrzymanie koszt·w sklep·w r/r

ü utrzymanie koszt·w marketingu na poziomie 0,5% przychod·w ze 

sprzedaŨy



BYTOM 2018

POPRAWA MARŧY PRZY 

UMIARKOWANYM ROZWOJU



BYTOM 2018: 

POPRAWA MARŧY PRZY 

UMIARKOWANYM ROZWOJU

ü wzrost metraŨu do ok 16 tys. m2 na koniec 2018 r. (wzrost o 10% r/r): 

okoğo 1,1 tys. m2 z nowych otwarĺ i ok 0,4 tys. m2 z powiňkszeŒ sklep·w

ü wzrost sprzedaŨ z m2 r/r 

ü poprawa marŨy detalicznej r/r 

ü wzrost koszt·w sklep·w z m2 poniŨej wzrostu sprzedaŨy

ü stabilne koszty og·lne (logistyka na poziomie 2% wartoŜci przychod·w, 

koszty marketingu do 0,5% przychod·w ze sprzedaŨy, pozostağe koszty 

og·lne na poziomie z 2017 r.)




